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A statisztikai adatok szerint egy kulféldi atlagosan 2,4
napot tolt el Budapesten. A ,klasszikus varoslatogatd”
4tlagos itt tartdzkoddsa még ennél is jéval rovidebb. Igy,
rendkivil kevés id6 jut arra, hogy megismerjék a
Budapestre jellemz6 idegenforgalmi latvéanyossagokat.

Az attekintést nagyban segitik a - kuilfoldi példak
nyoman, Budapesten is sikerrel rendszeresitett -
varosnézd buszjaratok. (Megszakithaté az utazds, igy az
érdeklédbéknek lehet6sége van belilr6l is megismerkedni
a kiszemelt nevezetességekkel.)

A rendelkezésre allo rovid id6 szoritasaban a legtdbb
turista végig Uli a varosnézé korutazast és az utikonyvek
szOveges kinalata alapjan egy-egy szamara érdekesnek
tlinG helyszint l1atogat meg.

A Cento Dome a vizudlis élmény kozvetlenségével
szeretne segiteni e doéntés megkdnnyitésében, azzal a
nem titkolt szandékkal, hogy jelentésen béviljon a
mindenképpen felkeresend6 épliletek, latvanyossagok
szama. Igy is novelve a turistak itt tartdzkodasanak
atlagos id6tartamat.

Rendelkezésre all egy latvanyszinhdz mikodéséhez
elengedhetetlen stab és technoldgia. Turistak ezrei
keresik a szédmukra is érthetd, kuldnleges szinvonald
programokat. A budapesti idegenforgalmi attrakcidkat
lUzemeltet6 intézmények keresik a turistakat orientalni
képes informéacids csatorndkat. Es adott, egy jelenleg
kihasznalatlan, folyamatosan romlo allapotu helyszin.

A latvanyossagok, nevezetességek, kildnleges épuletek
sokasaga varja a févaros felfedezésére vallalkozokat.
Reménytelen vallalkozas elzarandokolni a megtekintésre
érdemes 6sszes helyszinre.

E dontés megkdnnyitésének igénye miatt népszerliek az
utikonyvek, a varosokat bemutatéd fotdalbumok és az
utazas el6tt beszerezhetd képes prospektusok.

A Budapesten tartdozkodd turistdknak oOridsi segitség
lenne és dontésiiket nagymértékben konnyithetné meg
egy, a lehet6ségeket tomoér, de rendkivul latvanyos
formdaban bemutaté audiovizualis, multimédia program.

Egy multimédia szinhaz idedlis helyszine lehet az el6zetes
tajékozdédasnak. A félgobmb alakl sator-kupolaban
mikéd6 360 fokos gdmb-panorama vetitérendszer - és a
LézerSzinhaz kilonleges latvanyvildga és egyedulallé
technikaja, - idealis kérnyezetet biztosit a legkulénfélébb
audiovizualis m{isorok megvalésitasahoz.

Multimédia

A Centro Dome feldllitasanak lehetséges helyszine a
turistdk altal is kdonnyen elérhetd terlleten optimalis.
Ilyen, a varosnéz6 buszjaratok indulé- és végallomasa
melletti terllet: az Erzsébet téri Kulturalis Kdzpont és
Park, amelynek. 500 négyzetméteres mesterséges tavara
telepithet6 az Uszd kupola.

kuls6

A latvany-szinhazat befogadd kupola - mar
kozvetiti ikonszer( megjelenésével. A kivilrdl attetszé,
racsszerkezet(i, félgomb nem egy hagyomanyos épllet,
ezért - Onmagaban is - felfedezésre hivd épitészeti
megoldas.

Az multimédia el6adasok valtozatos eszkoztara
lehetéséget  biztosit arra, hogy turisztikai és
varostorténeti informacidkat a technikai mUivészetek

kozvetitésével, latvanyos formaban mutassuk be az
érdekl6d6k széamara. Kilonféle, parhuzamosan jatszott
el6adasok bemutatasa lehetséges:

* Virtualis varosnézés (,Budapest Inside”, ,Palotak
europai févarosa”,... )

* Torténeti programok (,Budapest 1000 éve”, ,Vallasi
hagyomanyok févarosa”, ,A budapesti zsid6 negyed”... )

* Miivészeti eldadasok (A LézerSzinhaz klasszikus
fénykoncertjei: a ,Carmina Burana”-tél a ,Pink Floyd”
vilagaig...)

* Kisérleti programok (fény-harfara irt kortérs balett
produkciok, komputer-zenei fénykoncertek...)

* Ismeretterjesztés (kész mivészeti és tudomanyos
ismeretterjesztd milisorok atvétele a legsikeresebb
nemzetkozi programkészité szervezetektdl, fesztivaloktdl.
NASA, Sky-Skan, Spitz, Evans & Sutherland, Loch Ness,
DomeFest - University of New Mexico)

Az el6adasok helyszinéul épitenddé 14 méter atmérdjd,
légkondiciondlt  satorkupola ~maximum 108 nézé
befogadasara alkalmas. Igény esetén, naponta 7-14
el6adas bemutatdsa lehetséges. A gazdasagos miikodést
és a fejlesztés megtérilését mar napi 200 jegyvasarld is
biztositja.

A fentiekbdl kovetkezik, hogy a fényszinhazi programot
egyedulalldé megoldasokkal, a legmagasabb mindségi

elvarasoknak megfeleld szinvonalon kell megvaldsitani.

E mindségi elvarasoknak garancidja a hattér megterem-
tésében koézrem(koddé 30 éves LézerSzinhaz alkotd-
k6zossége. A tarsulat tagjainak a technikai mlvészetek
terén szerzett évtizedes tapasztalata és a mar meglévé
m(ivészeti programjaik sokasaga.

A Centro Dome idalis helyszine lehet egy audio-vizualis
szinhaznak, ahol a technikai mlivészetek Gsszes
lehet6ségének felhasznalasaval egy Magyarorszagon
egyedulallo eléadasformaval talalkozhat a hazai- és a
Budapestre latogatoé kiilfoldi érdeklédék sokasaga.

A latvanyszinhaz a kulfoldi turistdk szamara - az itt
tartézkodasuk soran kozvetlenll is hasznosithatd -
ismereteket tud atadni. A nézék févaros felfedezésre vard
nevezetességeinek belsejében tett virtudlis barangolas
soran - rendkivlil tomoér formdaban - ismerhetik meg
Budapest ,rejtett” arcat. Olyan kulénleges latnivaldkat
mutathatunk meg, amelyek felfedezésére mas mddon
esélye sincs egy atlagos turistanak, az itt toltétt rovid id6
alatt.



A Centro Dome kupoldjaban egy 360 fokos panorama
vetitérendszer segitségével bemutathaté mindaz, amit
fontos megmutatni Budapest rejtett vilagabdl.

A févaros egyedulalld épitészeti szerkezete, az éplletek
gyakorlatilag megkoézelithetetlen belsé vilaga: az
udvarok, a Iépcs6hazak, a korfolyosok valtozatos
rendszere, szamunkra természetes kézege a
mindennapok valdsaganak. A vildg barmely pontjardl
érkez6k szamara kilonleges élmény lehetGsége a
betekintés a varos intim terébe. A szamzaras kapuk
rendszere gyakorlatilag lehetetlenné teszi a varos
leghangulatosabb, legjellemz6bb arcanak megismerését.
E mellett a furdék, a méltan vilagszinvonall belsé
terekkel megépitett szinhazak, templomok, mazeumok és
mas egyébként is ritkdn latogathaté kozintézmények
(Nemzeti Bank, Parlament) mellett, a ko6zlekedés helyi
specialitasai (foldalattik rendszere, sikld, libegd... stb), a

vasarlasi lehet6ségek (csarnokok, piacok, plazak), a
Budapestre jellemz6 szorakozasi helyszinek
(romkocsmak, éttermek, buli helyszinek) is témai

lehetnek a programnak.

A ,Budapest Inside” a magyar nyelv ismeretét nem
igénylé, mégis informativ program.

A Centro Dome projekt célja egy audio-vizualis el6adotér
létrehozdsa és mikodtetése a fOvaros idegenforgalmi
centrumaban.

Kupola

Tervezé iroda: Period Design Kft. —
Epitész vezet4-tervezd: Kovacs Zoltan.

A konnyliszerkezetes kupola a nyari felmelegedés elleni
védelem érdekében dupla héjazattal készil, ezzel egy
latvanyosabb szerkezet jon létre. A kiils6 héj enyhén
opalos folidval van ellatva és ez éjszaka atereszti a fényt
igy keltve 3 dimenzidés hatast a kupola koérul. Az esti

valtakozé szines megvilagitas egy érdekes
figyelemfelkelt6 szinfoltja lehet a varos Uj kulturdlis
kézpontjanak.

A Buckminster Fuller féle geodéziai kupola szerkezete, 9
féle hosszméretli rudakbol, - a csomdpontokban csavaros
kotéssel - 15 cm-es tavtartok beépitésével készil. A
kupola feldllitdsa a teljes helyszini munkakkal egyutt kb.
harom napot vesz igénybe, ezzel szemben a bontast egy
nap alatt is el lehet végezni. A belsd héjalas kiilso felllete
ezlstos, folidzott belsd felllete fehér. A homogén elbre
hegesztett felllet teljesen fényzard és a kiils6 részein

kotoz6 fulekkel ellatott, a csomodpontokban vald
régzitéshez.

AEMEArGIE: i 14 méter
Lo 1Yo - PP 9 méter
befogadoképesség: ........covuuunns 108 f6+3 f6 személyzet

SZErKEZEL: it természetes,
gravitaciosan atszellGztetett,
......................................................... dupla héjalasu

bejarat: ....cociviiiii 180 cm széles, livegajtd

Az épllet alapja 6nhordd, merev padlézatu vazszerkezet,
amely barmilyen szilard (de akar egyenetlen) talajon-,
vagy - levegdvel feltoltott tomlék aldhelyezésével - viz
felUletén is feldllithaté. A nézGtér lépcsOs elrendezésl. A
vetitési felllet enyhén el6re dont6tt, 180 fokos félgomb.
A kiszolgal6 helyiség (bufé, pénztar, ruhatar) a megemelt
nézGtér alatti térben helyezhet6 el.

A-AMETSZET

A bemutatasra kertl6 multimédia programokat tobb,
parhuzamos mikodésl audio-vizudlis rendszer egylttese
hozza létre. Fébb elemei:

Korpanorama

A 360-fokos kdrpanorama video rendszer tobb csatornara
(projektorra) képes szétosztani a sajat haldzati szerverén
tarolt nagyméretli video kép szegmenseit, a vetitok
elhelyezéséhez igazodd képkivagds és a perspektiva
korrekciok elvégzésével.

A vetitett képrészletek kozott tdnusatmenet szamitasaval
tinteti el a képszéleket. A projektorok a kupola
peremérdl, atldésan vetitik a rajuk es6 képrészletet. (Ezért
sziikséges a gombi torzitds korrekcidja.)

A projektben hasznédlt rendszerben legaldbb hat vetitd
telepitése szliikséges. A miUsorszerkesztésben FullHD
technikaval rogzitett halszem-torzitasi mozgdképek és
nagyfelbontdsit 360 fokos panorama alloképek is
beépithetdk.



lényeges szempont, mivel ez a technika
lehet6évé teszi, hogy a bemutatott
musoroknak csak egy kis
részét kell a ma még
magas koltségl FullHD
technikaval rogziteni.)
A halszem techni-
kaval felvett 360
fokos kdérpanorama
képek eltorzitott
formaban taroljak
az objektiv elé
kerild valdsagot. A
gémbvetité  rend-
szer visszaadllitia a
felvételkor latott
torzitdsmentes képet.
A teremben pont Uugy
nézhetink kortl, mintha a
felvétel pillanataban a kamera

(Ez azért

helyén allnank.

Az ,egy képbdl - tobb képrészlet” vetitéstechnikaja azt is
lehet6vé teszi, hogy a legkllonfélébb animacids grafikai
programok képét vetitsiik ki a kupola belsé fellletére. A
mUsorokban felhasznalhaté képi vildg megteremtésében
nagyfokd mdlvészi szabadsag all az alkoték rendel-

kezésére.

A beépitett technika biztositja a mlvészi szinvonall
grafikai  képalkotds lehetOségét, jol illeszkedik a
LézerSzinhaz eredend6en absztrakt képi elemekbdl

épitkez6 latvanyvilagaba.

Lézer

A multimédia el6adasok a lézeres eszk6zdk kifinomult
rendszerétél egyedi, barmely mas miufajtdl kilonbozo.
A berendezések és eljarasok részletes ismertetése az
~Az Egyesiilet korabbi és jelenleg folyamatban levo
egyéb fejlesztései” pont alatt taldlhatdk. (12-13. oldal)

Az Osszes berendezést a zenei rendszerbe integralt
kozponti idGszinkron vezérlés biztositja. Barmilyen
digitdlisan rogzitett hangfolyambdl kinyert szinkronjelek
alapjan, ezredmasodperces pontossaggal képesek
egyuttm(ikodni a programban haszndlt berendezések,
szamitdgépes haldzatok.

Ez az eljaras garantdlja, hogy a zene lejatszasa
folyamatos marad abban az esetben is, ha a rendszer -
akar tobb eleme is - idGlegesen meghibasodik. Az
el6adas folytonossaga minden korilmények kozott
biztosithatd és a rendszer menet kézben is korrigalhato.

A digitdlisan rogzitett zenefolyam ,eszkoz-fliggetlen”,
vagyis szabvanyos CD/DVD olvaséval, vagy
merevlemezen tarolt formatumbdl is lejatszhatd.

A szinkronizdlt rendszer lehetévé teszi akar 8-10
kilénboz6 nyelvl szbveges narracid egyidejli lejatszasat.
Fiilhallgatés tolmacsrendszer haszndlataval informa-
tivabba teheték a Budapest rejtett arcat bemutatd
mUsorok és lehet6vé valik - a késé esti id6pontokban -
~csendes” fény-miivészeti el6adasok szervezése.

Helyszin

A Centro Dome feldllitasanak helyszine a turistak altal
kénnyen elérheté helyen optimalis. Ilyen, a varosnézé
buszjaratok indulo- és végdllomdsa melletti park: az
Erzsébet téri Akvarium Kulturdlis Kozpont és Park

terilete. A parkban t6bb nagyméret( flives terllet és egy
500 négyzetméteres to is taldlhato.

A kupola az Erzsébet téri Akvarium Kulturalis Kézpont és
Park mesterséges tavara teleplilve egy mai napig
megoldatlan problémat kezelhet: a to tisztitasat is ellatja
és a viz szintjét folyamatosan szinten tudja tartani a
lebegés érdekében.

Az terllet Uzemeltetéje részére fontossa valik a kupola
kozvetlen kornyezetének karbantartdsa és megfelel6
dllapotanak fenntartdsa, atvallalva ennek egyes részeit
jelenlegi Gzemeltet6tol.

Megkozelités

A park szomszédsagaban taldlhaté a harom budapesti
foldalatti vasut Deak téri allomasa. 100 méteren belll
elérhet6é a metro M1 M2 M3 atszallé allomasa. A 9-es, a
16-0s, a 105-6s, a 109-es autdbusz, a 914-es, a 914a, a
979-979a, a 931-es, a 950-950a és a 979-979a éjszakai
autébuszjaratok megalldja. A 47-es, a 49-es villamos, a
909-es és a 966-0s éjszakai autdbusz, valamint a Hop On
Hop Off varosnézd buszjarat Red line és Yellow Line
jaratainak végallomasa.



A terllet jelenleg meglehetdsen lelakott allapotban van.
A park leginkabb elhanyagolt része a mindéssze néhany
centiméternyi vizzel feltoltott té. A latogatdkkal egyutt 24
tonnds, 160nm alapterlleti épitmény maximalis
merilése 15 cm. A leveglvel toltott, puha légzsakokra
telepitett felépitmény vizkiszoritdsa maximum 6 cm-rel
valtozik a k6zonség mozgasanak fliggvényében. A tavon
Usz6 kupola nem jelent semmilyen plusz terhelést a
medence aljanak szerkezetére. Az Usz6 sziget régzitése
egyszerld  drotkotelekkel — biztosithaté. A hasonlé

megoldasu satorszerkezetek vihar allésaga 90-100 km-es
széllokésekig garantalt. Az épllet vihar esetén zarva tart.
(A kupola barmilyen szilard talajon is felallithatd.)

A fejlesztés  elGkészitéséhez, Kkivitelezéséhez és
Uzemeltetéséhez tobb parhuzamos hattér-szervezet
munkajanak egyuttmlkodése sziikséges.

Tervezeés

A koénnyUlszerkezet(i épitmény tervezése - a kulonésen
ritkan hasznalt formai megoldas miatt - jelent6s kihivas
egy a bels6é és a kuls6 terek kialakitasaban jartas
tervezbiroda szamara is. A vazlattervek elkészitésével
megbizott Period Design Kft. a legUjabb szamitdgépes 3
dimenzids szimulaciés modszerek alkalmazasaval késziti
el épitészeti és belsGépitészeti terveit. Az tervez6 iroda
vezetGje Kovacs Zoltan épitész, belsGépitész. 1990 ota
belsGépitészeti tervezést tanit a Moholy Nagy Mlvészeti
Egyetem Epitész Tanszékén, ahol Szrogh Gydrgy, Német
Istvan, Janossy Gyodrgy voltak a mesterei. A PERIOD
DESIGN jegyezte a varosligeti Globe szinhaz, Material
Epité és Design Center, a nyiregyhazi Korona szallé, a
Hotel Corvinus Bik Gyodgyszall6 vagy a TERVKER RT.
EGER szolgaltatohaz belsGépitészeti terveit.

A kilénleges épitmény tervezésében kulén segitséget
jelent, hogy az iroda egyik fiatal tervezémérnoke
egyetemi évei alatt a Multimédia Stidié szinhazi
tarsulatdnak allandé munkatérsa volt, igy belllrél ismeri
egy vizuadlis szinhaz optimalis mikoddésének feltételeit.
Ugyanakkor, épitész szakmai szemmel tudja segiteni a
tervezés folyamatat.

Az épitészeti kialakitas kidolgozasa

(engedélyezési terv) .....ooveiiiiiiiiiiiiiieeees 3-4 hét
Kiviteli tervek ......cvveiiiiiiie e 4-5 hét
BelsGépitészeti tervek .....cocvviviiiiiiiiiiiiiiiineennes 2-3 hét

Kivitelezés

A Buckminster Fuller-féle geodéziai kupola racs-
szerkezete - lapitott végli horganyzott acél, vagy
aluminium csovekbdl - egyszer(i csavarozassal épithetd.
A szikséges anyag beszerezheté. A csavarkotések
helyének kialakitdsa egyszer(i technoldgiai megoldasu.
Hasonlé anyagokbal és szerkezetekbdl épitési
allvanyzatok, szabadtéri koncert-szinpadok és kiallitasi
bels6 terek készlilnek hazai (zemekben. A fenti
terlleteken sok kivalé referenciaval rendelkez6 cég
mikodik, igy a kivitelez6 kivalasztdsa ajanlati verseny
alapjan lehetséges.

Integracio

A CentroDome latvanyszinhdzban a beépitésre kerild
technikai berendezések adjdk a beruhdazas értékének
felét. Az audio-vizualis rendszerek O6sszekapcsolasa,
parhuzamos miikodtetése egyedi megoldasokat igényel.
Léteznek tobbcsatornas, panorama video rendszerek.
Megvasarolhatok komplex lézeres vetitérendszerek,
szinhazi effektusokat szinkronizadlé berendezések, de
ezek komplex egyuttmikodését csak nagyon ritkan kell
egyszerre vezérelni. Ilyen rendszerek Las Vegasban,
vagy az oriadsi technikat felvonultaté Cirque du Soleil
el6adasain lathatdk.

A Multimédia Studi6 mérndkei hosszi évek alatt
fejlesztették ki sajat rendszeriket, ami a CentroDome
projektben az o6sszes kOzrem(kédé  berendezés
szinkronizalt programozasat és Uzemszerl miikodését
vezérli. Mashol, a hasonlé rendszerek integracidja és a
programozasi idéigénye 18-20 hét.

Rendszerfelligyeletet a tarsulat miszaki vezetGje, egy
technikus és egy programozd biztositja folyamatosan.

Uzemeltetés

tobb egymast valtani képes stab felallitasaval

A napi Uzemeltetés igénye nagyban fligg a meghirdetett
el6adasok szamatdl. A f6szezon legnagyobb terhelést
jelentd idGészakaban napi 10-14 el6adas megtartasa is
lehetséges. A kevésbé frekventalt honapokban mindéssze
4-5 el6adashoz kell biztositani a sziikséges személyzetet.

E szélsGséges igénybevétel miatt el6nyds az eladasok
nagyfokl gépesitése. A kozremi(ikodd el6addk olyan
fiatalok, akik az igényekhez igazodd rugalmas idérendben
tudnak részt vallalni az el6adasok bemutatdsaban. A
helyszini jegydrusitds lehet6ségét napi 12 6rds nyitva
tartassal kell biztositani. Ez legalabb két pénztaros, egy
ligyel6 és el6adasonként egy-egy technikus-el6add
kézrem(ikodését igényli.



Szervezeés

Szervezési iroda, kommunikacié - allandd stab kozre-
mikodésével

A programok értékesitésének legfontosabb szerepl6je a
szervezési iroda stadbja. Egy szervezési vezetd
iranyitasaval kezdetben két-, kés6ébb harom szervezd
koordinalja a kapcsolattartast a bel- és kulfoldi
partnerekkel.

A Szervezési Irodanak mar a beindulast megeléz6en és a
téli honapokban is mikédnie kell, mivel csak igy
biztosithatdé a kapcsolattartds, a megjelenés, a
nemzetkozi utazasi ajanlatokban, katalégusokban. Az
utazasszervezésben rengeteg kis vallalkozas mikdédik a
nagy nemzetkozi vallalatok mellett, igy az
egyuttm(kodésbe bevonhatd partnerek széama s
jelentés. Ezért kilénosen fontos, hogy az iroda id6ben
kezdje meg tevékenységét.
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A nézétér elrendezése

A ControDome  feldllitdisat megel6z8  tervezési,
elGkészitési és kivitelezési munkalatokkal parhuzamosan
meg kell kezdeni a projekt megvaldsulasat koveto
id6szakot meghatarozd szervezési, marketing feladatok

megvaldsitasat, valamint a produkcid mdlszaki és
mivészeti elGkészitését.
A stdb a programsorozat elinduldsdt kovetéen a

szervezés-koordindlds, a muszaki karbantartas és az Uj
programok fejlesztésében tevékenykedik.

A legkorszer(ibb technoldgidak hasznalata miatt a napi
Uzemeltetés feladatdt alacsonyabb képzési szint(i
munkatarsak is végezhetik. Ezért lehetséges, hogy a
programok bemutatasat részmunkaidében foglalkoztatott
egyetemi hallgatok végezzék.

Marketing

Eves szinten 210 nap alatt tsbb mint 1400 eléadas kertil
bemutatdsara. Az idény flggvényében minimum 150-
300, maximum 600-800 néz4 latogatasara szamitunk a
naponta bemutatasra ker(il6é 5-10 el6adason.

A projektben megvaldsuld kulturdlis szolgaltatasnak tobb,
kilonadlld  célcsoportot kell elérnie. A  szervezett

nemzetkozi beutazoé turizmus, a hazai didkcsoportok, az
egyéni utazdk, a kulturdlis programokat-, az
idegenforgalmi informacidkat keres6k mas-mas
csatornakon keresztil érheték el optimalis hatékony-
saggal.

Promocio / Hirdetés / MédiaMix

A program ismertsége - leghatékonyabb mddon - az
utazasi kiadvanyokban, kataldégusokban, térképeken
torténé megjelenéssel teremthet6é meg a potencidlis
célcsoportban. A garantdlt kulturdlis programok korébe
csak tobb éves biztos mikédés eredményeként juthat be
a program. De sajat kiadasu szines kiadvanyokkal,
koztertleti hirdetésekkel (plakatokkal) a mar Budapesten
tartdézkodd turistakat is hatékonyan tudjuk elérni.

Az idegenforgalmi informaciés mdisor jellegébdl
kovetkezik, hogy a koélcsonds érdekek alapjan alakithato
ki egyuttmlkodés a programban bemutatasra keruld
févarosi intézményekkel, a varosnéz6 programokat
szervez0 és lebonyolité vallalkozasokkal, valamint a
beutaztatast végz6 szervezetekkel. A viszonossag alapjan
minden résztvevd intézmény és szervezet érdekelté valik
egymas programjainak/szolgaltatasainak ajanlasaban,
értékesitésében.

A sajtdékapcsolatok megteremtését és folyamatos
fenntartasat az évente 3-4 alkalommal bemutatandd Uj
el6adasok kapcsan szervezett szakmai és sajtdbemutatdk
rendszere segiti. (Kordbban, nagyon hatékonynak
bizonyult az idegenveték és a szallodai recepcidk
munkatdrsainak meghivasa a Planetariumba, amikor a
vendégekkel kozvetlenll kapcsolatot tartd ,turisztikai
munkasok” kézzelfoghatd ismereteket szerezhettek az
altaluk is értékesitett programrol, majd véleményt
cserélhettek az el6adast kovetd szakmai taldlkozon.)

A szervezési iroda évente tobbszor levélben tart
kapcsolatot az orszdg 4200 oktatasi intézményével,
illetve a kulturdlis programszervezést végz6 pedagd-
gusokkal. Ez a megkeresés rendkivilli hatékonysaggal
segiti a fGvarosba latogatd iskolai csoportok szervezését.
(Az osztalykiranduldsok szervezésében sokszor kell
logisztikai segitséget nyujtani busz, szallas, étkezés
koordinalasaval.)

Egy 2010-es felméréslink szerint, az el6adasokrdl kapott
informaciok tébb mint 40%-a az Internetrdl szarmazott.

Ebbdl kovetkezik, hogy a program hirdetésének, az
el6adasokkal kapcsolatos  hirek és  informacidk
terjesztésének legfontosabb terjesztési szintere az

Internet. A folyamatos jelenlét igénye egy kreativ stab
m(ikodését is szikségessé teszi az 6nallé honlap
mikodtetése mellett. Didkokbdl, fiatal programozéokbdl
szervezett részmunkaidds stab gondoskodik a produkcid

Arak

megjelenésérdl a legkllonfélébb bel és kilfoldi internetes
k6zOsségi oldalakon.

A kulturdlis programok egyik érzékeny pontja az ar.
A hazai kozoénség az artdmogatott kulturdlis szolgélta-
tasok rendszerében csak a kullonleges érdeklédésre
szamot tartd programok korében hajlanddé megfizetni a
valésadgos bemutatéasi koltségeket tartalmazé arakat.

Ezért szerencsés, ha egy produkcié nagyobb ardnyban
tud kalféldi - a nem artamogatott vilagbdl érkezé -
vendégkort vonzani. (A kulfoldieknek mar kifejezetten



alacsony a budapesti kulturalis programok ara, a hazai
jegyvasarlok tobbsége szamara még éppen elviselhetd.)

A multimédia fénykoncertek jegyara az Eurdpaban
jellemz6 filmszinhazi belépék 8-10 eurds arahoz igazodik,
ami a hazai szinhadzjegyek kb. 1900 Ft-os atlagaranal
magasabb.
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Az atlagar tervezésekor a hasonld jellegli programok
nemzetk6zi 6sszehasonlitdsban is mérhet6 arait vettik
figyelembe. (természetesen a meghirdetett alapar ennél
Iényegesen magasabb lesz.) Széles korre kiterjesztett
arkedvezményt biztositunk a beérkezé vendégek
tobbségének. (Csoportos kedvezmény, Budapest Kartya,
Hungary Card, MiniCard, Hotel kedvezmény stb.)

Ez az ar a koOvetkez6 években - az elmult évek
tapasztalatai alapjan - novelhetd, tervink atlagosan évi
2,5 szazalékos novekedést tartalmaz.

A vazolt kalkulacié alapjan a CentroDome 121 millié
forintos éves arbevételt ér el az Uzembe helyezés
évében. Az (zembe helyezést koveté évben a
kapacitaskihasznaltsdag 10 szazalékpontos novelésével az
arbevétel 42 szazalékkal névelhet6, majd az azt kovetd
két évben tovabbi 13 és 8,5 szazalékos lesz nbvekmény.
Az lUzembe helyezést6l szamitott 4. évtél. a
kapacitaskihasznaltsag ,maximumanak" (53%) elérését
feltételezve a nettd arbevétel évi 2,5 szazalékkal né, ami
éppen megdfelel az atlagar névekedési ratadjanak

Az értékesitési terv alapvetd eleme az ar. A belépGjegyek
arazasa egységesitett, ami megkénnyiti az értékesitést. A
kizarélag a helyszinen arusitott teljes aru belépdjegybdl,
valamint a kizérdlag el6vételben elérhet6 kedvezményes
jegyekbdl Gsszesen harom jegytipus kerll forgalomba.
(feln6ttjegy, didkjegy, gyermek- és nyugdijas jegy.) A
jegytipusok varhaté megoszldsa: 55/40/5 szazalék. Az
elévételben  értékesithet6  (kedvezményes) jegyek
varhato aranya legalabb 35 szazalék.

Az Uzleti tervben részletezett bruttdé 2470.-Ft atlagos ar
- a fenti aranyok figyelembe vételével - a koOvetkez6
értékesitési arak alapjan szamithato ki.

Gyermek
Felnétt Diak nyugdijas
Teljes ar 3000 Ft 2400 Ft 600 Ft
Elévétel 2400 Ft 1920 Ft

Az ar-struktira fontos eleme, hogy az el6vételben
valthatd didkjegy ara 36%-o0s arkedvezményt biztosit.

A gyermek/nyugdijas jegyek ara feltlinéen alacsonynak
tinhet, de az G6sszes bevételbl mindGssze 5 szazalékos
részesedése miatt érdemes ezt a kedvezményt
biztositani. (A gyermek/nyugdijas jegy - az ellen6rzés
biztosithatésaga miatt - csak a helyszinen valthaté meg.)
Az elGvételben értékesitett jegyek alacsonyabb arat a

szervezett csoportok szamara és a kulénféle kedvezmény
kartyak elfogadasakor a helyszinen is biztositjuk.

Ertékesitési csatornak

A jegyforgalmazds a helyszinen - az el6adasok el6tt és
alatt - folyamatos.

Az értékesités kézponti eleme a szervezési iroda ahol az
Osszes elGvételi konstrukcio és kilsé jegyértékesitési
pontok koordinalasa térténik.

Hazai értékesités

Tobb elektronikus jegyrendszer elkulonitett jegykészletet
értékesithet. Igy elérhetd, igy minden hazai jegyiroda-
ban, a jegyrendszerekkel szerz6dott utazasi irodakban,
kényvaruhazakban, mas szinhazakban és egyéb értékesi-
tési pontokon vasarolhaté a programjainkra belép&jegy.

Az Interneten az jegyrendszerek foglalasi és értékesitési
rendszerében, valamint a rendezvény sajat honlapjan
keresztll is vasarolhato belépdjegy.

Az Gsszes budapesti szalloda recepcidjaban és az Gsszes
utazasi irodaban elérhet6 jegyutalvanyok kiallitasa
elézetes telefonos egyeztetést igényel. (Az internetes
eladasokban, a szervezett didkcsoportokban és az utazasi
irodakban, elGvételben eladott jegyek Osszessége nem
haladhatja meg az el6addtér befogaddképességét. Ennek
koordinaldsat a program sajat honlapjahoz kapcsolédo
internetes foglalasi rendszer biztositja.)

Ertékesités kiilfoldén

A Magyarorszagra beutaztatd utazasi irodak kindlataban
(éves ajanlati kataldgusaiban) altalaban csak hosszabb
id6 utan jelenhetnek meg az ugynevezett ,garantalt”
kulturdlis programok. Ezt az id6t roviditheti le a
LézerSzinhdaz hagyomanyainak folytatdsa: Egy mar
koézismert és kataldgus szinten is elfogadott produkcio
tovabbvitele.

A teljes évre - garantdlt aron - kiajanlott program
értékesitését az eurdpai didkutaztatds meghatarozo
szereplGivel kotétt megallapodasokkal segithetjuk, a
kordbbi évek eredményes egylttm(ikodésének folyta-
tasaként. A idegenforgalmi tdjékoztatd program
jellegébdl kovetkezik, hogy a Magyar Turizmus Zrt., a
BTDM Budapest Turisztikai Desztinaci6 Menedzsment
Nonprofit Kft. kozrem(kodésével és segitségével
szeretnénk blviteni a ,garantdlt programokat” igényl6
kilfoldi partnereink korét. Ehhez igénybe kivanjuk venni
a hazai turizmus lehet6ségeit bemutatd nemzetkozi
terjesztés(i kiadvanyokat, kiallitdsokat és mas promécios
csatornakat.



A projekt értékeléséhez a varhatdé eredményességet is
megvizsgaltuk. Az Uzleti tervet két valtozatban
készitettik el, egy 35-53%-0s és a 40-60%-0s
kihasznaltsagra. Mindkét esetben kiszamoltuk a varhatd

Uzleti terv

bevételeket, koltségeket, eredményességet és
megtérilést, lasd az 1.-5. mellékleteket!

A terv elkészitésének peremfeltételei:

A projekt eredményességének szamitasakor alkalmazott
fébb peremfeltételek az alabbiak voltak:

e A pénzligyi-gazdasagossagi prognozis elkészitésekor
ugy kalkuldltunk, mintha a beruhazas lebonyolitasara
és a késbbbi (zemeltetésre projekttarsasagot hoztunk

volna létre.
e A beruhazds gazdasdgossagi szamitasa soran a
magyar szamviteli torvény elveit kovettik és

figyelembe vettiik a legfontosabb ad6zasi szabalyokat
is.

e A bevételek, a kéltségek és a hozamok prognézisat az
épitmény varhato élettartamaig, 15 évre adtuk meg,
éves bontdsban. A progndzis a beruhdzads évében
indul.

e A prognoéziskészités soran abbdl indultunk ki, hogy a
beruhazas 2012-ben megvaldsul, illetve a beruhazasi
megvaldsitasanak hossza maximum harom hénap. A
létesitményt 2012. masodik félévében sikerll Gizembe
helyezni, azaz toredékéves kezdd éves lzemeltetéssel
szamoltunk. (A tervezett lizemelési id6 marcius 15. és
oktéber 15. kdzé esik minden évben.)

e A piaci bevételek progndzisakor az elkdvetkez6 évek
turisztikai keresletének ndvekedésére, a konjunktira
legalabb  mérsékelt folytatddasara, a magyar
szamitunk. Hibas gazdasagpolitika, vagy mas kils6
tényez6k miatt keresleti sokkokkal, gyorsulé vagy
lassulé inflacioval, az energiahordozok esetleges
arrobbandasaval nem szamoltunk.

Beruhazas

Az épitészeti koltségbecslés alapja a Period Design
tervez6 iroda felmérése volt, amely soran a kulfoldi
piacokon elérheté hasonld vazszerkezetli épitmények
beszerzési arait és tobb hazai kivitelezé cég ajanlati arait
vették figyelembe. A becslés sordn ezzel az arral
szamoltunk.

A kupola optimalis méretének meghatarozasakor, a
szerkezetébdl adodd aranyossagokat vettiik figyelembe a
gazdasagos mikoédtetéshez szikséges legkisebb- és a
még realisan elvarhatd legmagasabb néz6szam kdzott.

Lehetséges kupola méretek

Atmérs 8m 10m 12m 14 m 16 m 18 m 20m
Alapterilet 50 m? 79m?  113m? 154 m? 201 m? 254 m? 314 m?
Kerulet 25m 31m 38m 44 m 50 m 57m 63 m
Felilet 101 m? 157m? 226 m? 308 m*> 402 m? 509 m? 628 m?
Térfogat 134 m® 262m® 452m* 718 m*® 1072 m? 1527 m? 2094 m?
Ulshely 3516 55 f6 79 f6 108 f6 141 f6 178 6 220 f6

A 14 méteres kupola atméré esetén 108 (Ul6hely kialakitasaval szamoltunk (154 m2), amely tartalmazza a
kézonségforgalom fogadasara kialakitott helységet (pénztar) valamint a technikai eszk6zok (projektorok) elkilonitett
elhelyezésére szolgald teriletet.

A kupola bekerllési értéke 336 ezer forintos
négyzetméterarral 51,8 millio forint. A projektben
beépitésre kertl még tobb mint 71 millié forint érték(
audio-vizualis technika.

Uzleti terviinkben a beruhazast 33 szazalék sajat erd és,
67 szazalék forint alapu hitel finanszirozza. A hitel HUF
alapu és HUF BUBOR+6 % kamattal plusz 4% kezelési
koltség figyelembevételével kerllt szamitdsra, ennek
Osszege jelenleg 16 %. 5 éves futamiddvel szamoltunk. A
toketorlesztés 18 hdnapos turelmi id6 utdn kezdédik. A
torlesztés egyenletesen torténik negyedévente.

A kamat a fennallo tékerészt terheli, igy id6ben elGre
haladva a fizetend6 kamat nagysaga csdkken, ahogy a
negyedéves torlesztések soran a fennallé hiteltartozas is
csokken (lasd a 3. mellékletet!).

Fontos megemliteni, hogy a hitel 6sszege nem csak a
sajat er6 és beruhdzas teljes Osszege kozotti 67%
athidalasara szolgal. Mivel kamatfizetésre mar a
beruhazds idészakaban sor kerll, emiatt a hitel 6sszege
tartalmazza a beruhazds évében esedékes kamat
Osszegét is (mintegy 3,2 millié forintot).



Bevételek

Az arbevételek tervezése soran harom arbevétel-tipussal
szamoltunk:

e jegybevétek, aranya 85%,

e bufé bevételek aranya 4,5%, valamint

e Merchandise bevételek ardnya 5,5%

Az arbevételek megoszldsat a korabbi évek bevételi
statisztikai alapjan alakitottuk ki.

A jegybevételek tervezésekor a harom legfontosabb
peremfeltétel (1) az eladhaté (lGhelyek szama, (2) a
Megcélzott kapacitaskihasznaltsag, (3) a m(ikddési napok
szama, valamint (4) az atlagar voltak. (1. Melléklet)

Az Ul6helyek szadma adott (108). A kapacitas
kihasznaltsaga az Uzembe helyezés évében 35%, a
kovetkez6 évben 45%, a harmadik évben 50%, majd az
azt kovet6 években 53%. A kapacitaskihasznaltsédgot a
vizsgalt id6szak alatt nem terveztik 53 szazaléknal
magasabbra, ez azonban nem jelenti azt, hogy nem
érhet6 el magasabb kihasznaltsag.

Latogatottsag
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A kihasznédltsag éves atlag, amelynek értéke az
idegenforgalmi idény alakuldsdt a havonta valtozd
el6adasszdmokkal szorzott nézészamok valtozasa koveti.
(Az els6 évrdl készitett kalkuldcidnkban a napi el6adasok
szamat atlagosan 7-nek, a latogatottsdgot 35%-osnak
vettik.)

marc apr maj jani jali aug szept okt
El6adasnapok 16 30 31 30 31 31 30 15 Osszes: 214 nap
Napi eléadasszam 5 5 7 7 10 10 7 7 atlag: 7,44 ea
El6adasok havonta 80 150 217 210 310 310 210 105 Osszes: 1592 ea
Latogatottsdg (%) 20 30 20 20 50 60 30 20 atlag: 36,88 %
Néz6szam 1775 4994 4817 4661 17204 20644 6992 2330 Osszes: 63 418

A tovabbi évek bevételi tervében csak a latogatottsag
kismérték(i javuldsaval szamoltunk, az el6adasok
szamanak novelésében rejlé névekedési lehetdségekkel
nem.

Természetesen  elképzelhet6, hogy a kapacitas
kihasznaltsaga tovabb fog ndvekedni a késébbi években,
illetve az is elképzelhetd, hogy az els6 években
gyorsabban nd, mint ahogy modelllinkben szerepel.
Azonban megprobaltunk realis kalkulacidval dolgozni,
figyelembe véve a KSH regisztralt, a Budapesti
turizmusra vonatkoz6 adatait, valamint a LézerSzinhaz
m(ikodésének a korabbi években mért tapasztalatait.

Prognosztizalt miikodési koltségek

A m(ikodési raforditdsok becslésénél aranyokat, vetitési
alapokat becsléseket, tapasztalati értékeket
alkalmaztunk, illetve ahol rendelkezésre allak a pontos
adatok, ott azokkal szamoltunk (lasd a 2. mellékletet!).

Az anyagjellegli koltségek korében az Uzemeltetés
altaldnos anyagkoltségével, a jelentés tételt képviseld
energiakoltségekkel, a viz és szennyvizdijakkal valamint
a bufé elabével kalkulaltunk.

A viz és csatorna, valamint a villamos energiakéltségek
kérében a a tervdokumentécio kalkulaciés adataival
szamoltunk, és ezt az Osszeget a villamos energia
felhasznalds esetében megfeleltettliik, a szolgaltatdi
arakkal, valamint mas létesitmények konkrétan ismert
négyzetméter-alapu fajlagos energiakoltségével is. Az igy
kapott 0sszeg a kés6bbi években a
kapacitaskihasznaltsdg noOvekedésével, valamint a
varhatd energiadremelkedések 0Osszegével emelkedik,

emiatt a nyitast koveté években viz- és csatornadijak
valamint az energiakoltségek évi atlagos 5 szazalékos
novekedésével kalkulaltunk. (Nagyobb elGadasszam
esetében az energiakoltségek nem annyival magasabbak,
mint amennyivel n6 az el6adasok szama.)

A kulturalis szolgéaltatdas nem kllondsebben anyagigényes
tevékenység, am bizonyos anyagkoltségek
(tisztitészerek, vegyszerek, irodaszerek, fogyoeszkozok,
stb.) beszerzésével mindenképpen kalkulalni kell. E
koltségek fedezésére a nyitas évében 1 millid forinttal
szamoltunk, természetesen nem kizardlag a felhasznalt
tisztitdszerek dijat értve ebbe az Gsszegbe. A késdbbi
években anyagkoltségek évi atlagos 4 szazalékos
novekedésével szamoltunk.

A bufé eldabé-t (eladott aruk beszerzési értéke)
szazalékos mértékben hatdroztuk meg. A tapasztalatok
alapjan az érvényesitheté arakhoz tarozdé alapanyagok,
tovabbértékesitett termékek (pl. Gditditalok)
koltségszintje (beszerzési értéke) korulbelll 65 %.

A szolgaltatasok koltségei kérében reklam és promécios
koltségekkel szamoltunk. A marketingbliidzsé az indulds
évében a nettd arbevétel tiz szazaléka, majd a nyitast
kbévetd évben 7,5 szazalék, illetve az azt késébbi években
a nettd arbevétel 6 szazaléka. Karbantartasi koltségekre
a 35%-0s variansban 4 millié forintot allitottunk be az
indulas évében. Ez a koltség a kévetkez6 évben 5 milliéra
né. Szamoltunk ezen felll egyéb igénybe vett szolgal-
tatasok dijaival (jogdijak, jegyforgalmazasi koltségek,
szervezési iroda, telefon, utazdsi koltségek, szakértdi
dijak, konyvvizsgdldé, kozrem(kodék, valamint a
kozterulet dija), ezek Osszege 48,3 milli6 forint az



Uzembe helyezés évében). Ezek a koltségek a késbbbi
években évi 3-5 %-kal emelkednek.

Az egyéb szolgaltatasok koltségei korébe allitottuk be az
illetékeket (évi 200 ezer forint, a bankkéltségeket (évi
180 ezer forint), a biztositasi dijakat (évi 2,5 millid
forint).

A személyi jellegd koéltségeknél egy minimalis
személyzettel lizemel szervezési iroda és miiszaki hattér

bazis milkodtetésének tapasztalati széamait vetettik
Ossze. Fontos szempont, hogy a szervezési iroda mar a
projekt induldsa el6tti idészakban megkezdje
tevékenységét, mivel alapvetd érdek, hogy az

idegenforgalmi kataldgusokba, bédekkerekbe és mas
program ajanlokba bekerliljon a CentroDome. Ezek a
kiadvanyok tébbnyire az el6z6 év 6szén szerkeszt6dnek,
ezért kiulonosen fontos, hogy a szervezési és marketing
stab idében megkezdhesse tevékenységét. Az indulas
évében 5 f6, a tovabbi években 6 f6 allandd alkalmaza-
saval szamoltunk.

(Az elGadasokon kozremUkoddk koltsége a megtartott
el6adasok szamahoz kotétt. Raadasul jelentés részik
alkalmi szerz6déssel, vagy mint o06nall6 vallalkozd
(eléadémiivész) milikodik koézre. Mindezt figyelembe
véve, az el6adason koézremiikodok koltsége az igénybe-
vett szolgaltatasok kozott szerepel az lizleti tervben.)

Mivel a kultdralis-szolgdltatds elsésorban munkaer6-
igényes, igy a legjelentésebb koltségtételt is a
személyzeti koltségek és a hozzakapcsolddd bérjarulékok
és adok jelentik. A bruttdé bérek meghatarozasdban a
KSH, brutté atlagbér adatai voltak segitséglnkre.
Eszerint 2012. évben a brutté atlagbér 219.941 Ft volt.
Terviinkbe kissé magasabb 222 ezer forint/fé bruttd
atlagbért allitottunk, amely évente atlagosan 3
szazalékkal novekszik. Ezt a bért terheli 27 szazalék
tarsadalombiztositasi jarulék. Mindezeket figyelembe
véve a személyi jellegl raforditasok 6sszege az indulas
évében meghaladja a 20 millié forintot, teljes kapacitas-
sal m(ikdd6 iroda esetén megkozeliti a 40 millid forintot.

Az amortizacié tervezése soran a tarsasagi és
osztalékadérdl szold térvény altal ajanlott amortizacios
kulcsot vettiik figyelembe, amely a kb. 15 év lizemidére
tervezett épllet esetében 6,7%, gépek és berendezések
esetben 14,5%, immateridlis javak - pl. szoftverek -
esetében 20%. A beruhdzasi koltség 46,64 szazalékat

tekintettik ingatlan-beruhazasnak, 53,36 szazalékat
gépek, berendezések és felszerelésekbe  tortént
beruhdzasnak, illetve ezen belil 30 millié forintot

kilonitettink el a szoftverekre (pl. video panordma

rendszer vasarlasa).

Az egyéb raforditasok koérében a helyi addkkal
kalkuldltunk. A helyi ad6 az iparlzési add (IPA),
amelynek mértéke az anyagkéltségekkel, az eldbéval és
a koOzvetitett szolgaltatasok értékével csokkentett nettd
arbevétel 2 szdazaléka. A helyi add 6sszege az Uzembe
helyezés évében 2,3 milli6 forint, amely a
kapacitaskihasznaltsag novekedésével 4,2 millié forint
folé né.

Az ilizemi (lzleti) eredmény, a pénziigyi miiveletek
eredménye és a mérleg szerinti eredmény

A fenti kalkulaciot kévetéen az Gzemi (Uzleti) tevékenyég
vesztesége az Uizembe helyezés évében (a tablazat
szerint ez 2012.) 1,5 millié forint veszteség (lasd a 4.
mellékletet!), amely a koévetkezd évben 35,6 millid
nyereségbe fordul, majd a késébbi években fokozatosan
novekedve 70 millié forint folé kerll. Mindossze 1%
hatékonysag novekedés estén (36%) az indulas évében
0,9 millid, a kdvetkezd évben 38,7 millid lesz a nyereség.
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Az Uizemi eredményt a pénzligyi mliveletek eredménye és
a rendkivali eredmény korrigalja. Pénzigyi muveletek
raforditasaként jelenik meg a felvett hitel 6sszege utan
fizetendé kamat. A pénzlgyi mliveletek eredménye mar
az Uzembe helyezés évét megel6zéen jelentkezik (a
tablazatban ez az év 2011, a beruhazas éve), ugyanis a
hitelt mar ebben az évben is terheli kamatfizetés, 3,2
millié forint. Az (zembe helyezés évében még nem
kezdédik el a torlesztés, igy 2012-ben 12,6 millid
kamatot kell fizetni. A fizetend6 kamat Osszege az
lUzembe helyezést kovetd évtél - a tdketdrlesztés
megkezdésétdl - csokken.

A késbbbi években a projekt pénzligyi
eredményességének javuldsaval pénzigyi miuveletek
bevétele is keletkezik, ami annak k&szonhet6, hogy a
megtermelddott  készpénz egy része  kamatozd
befektetésként kertl elhelyezésre.

Az eredmény-kimutatds tovabbi sorai az addzas eldtti
eredményt, a tdrsasagi- és kllonadd Osszegét
(16%+4%), valamint az adoézott (mérleg szerinti)
eredményt részletezik. Utdbbi 0Osszege az Uzembe
helyezés évében 33,6 millio forint veszteség (az
beruhdzas évében a rovidebb idészakra es6 kevesebb
el6adas lehet6sége okozza a veszteséget), majd a
kovetkez6 évben ez a veszteség atfordul 19,7 millids
nyereségbe, majd fokozatosan évente 40-70 millié
forintra nd.

A projekt pénzarama (cash flow)

A hitel torleszthet6ségét az addzott eredmény és az
értékcsokkenés Gsszegként adddo torlesztési forras
hatdrozza meg, lasd a 4. mellékletet! Térleszteni el6szor
az Uzembe helyezést kéveté 2. évben kell (2014.2q).
Erre az évre varhatéan mar képzédik elegend6é forras
ahhoz, hogy a hitel torlesztése megkezdhetd legyen, igy
pétidlagos idegen forrds bevondsara nincs szikség.
Kalkulaciénk szerint a projekt az U(zembe helyezést
kovet6 évtél képes kitermelni a tOketdrlesztéshez
szlikséges forrasokat.

Megtériilés

A megtérilést tobbféleképpen is kiszamitottuk, lasd a 4.
mellékletet! A szamitasokhoz alapvet6en az operativ (a
tOketorlesztéssel nem korrigalt) cash flow-t vettik alapul,
ugyanis ez a mutatd jelzi a leginkabb a projekt pénziigyi
teljesitményét. A megtérilés soran ROI mutatdt (Return
on Investment), a befektetett téke éves megtérilésének
mutatdjat, illetve egyszerli, a pénzaramoknak a
befektetett Osszeggel valdo Osszevetését, valamint a
hagyomanyos nettdé jelenérték alapjan  torténd
megtérilését szamoltuk ki. Utdbbi esetben elvégeztiink
egy olyan szamitast is, amikor az ingatlan értékét (mint
maradvanyértéket) hozzaadjuk a projekt pénzaramaihoz.

e A projekt ROI (a befektetett t6ke éves
megtérilésének) mutatéja az Uzembe helyezés évét
kévetéen minden évben magasabb, mint 28 szazalék, és
ezt a mutatd az Gzembe helyezést6l szamitott tiz év utan
a 57%-ot is meghaladja (Az lGizembe helyezést kdveto 5.
évben a ROI értéke 50,4%.)

e A cash flow alapjan szamitott egyszer(i megtéruléssel
a megtérilési ideje az lizembe helyezést kdvet6 4. év.

e A 6 szazalékos diszkontratdval szamitott nettd
jelenérték (NPV) alapjan az lizembe helyezést kbvetd 4.
évben téril meg.

e A maradvanyértéket (mint értékesitési értéket) is
figyelembe vevdé nettd jelenérték szamitds alapjan
gyakorlatilag a befektetés Osszege mar az Uzembe



helyezést kovet6 évében megtéril. Azonban ez a
szamitas csak akkor elfogadhatd, ha az éplletet a
befektetd értékesiti is, azaz a befektetést likvidalja.

Mérlegterv

A projekt mérlegtervét tdjékoztatd jelleggel Allitottuk
Ossze, lasd az 5. mellékletet!

Az eszkézoldalon szerepl6 sorok magyarazata az alabbi:

e A befektetett eszk6z6k kozott szerepel a beruhazas
nettd értéke (targyi eszkdzok sor), amely évrél évre
az amortizacidé nagysagaval csékken.

e A készletek és a kovetelések Osszegének nagysaga
nehezen tervezhetd, de Gsszességében nem haladja
meg a forrasoldal a rovid lejaratd kotelezettségeinek
0sszegét.

e A pénzeszkdzok sor a projekt m(ikodébdl szarmazo
éves cash flow kumulalt 6sszegével egyezik meg, lasd
a pénzaramok tablazat 5. sorat is, a 4. mellékletben.

e Aktiv idGbeli elhatarolasok képzésére nem szamitunk
(a sor ures).

A mérleg forras oldalanak magyarazata:

e A jegyzett t6ke a projekthez szikséges sajat er6
nagysagaval egyezik meg (A |ézerSzinhaz berendezé-
sei, misorai...).

e A mérleg szerinti eredmény (kerekitve) minden évben
megegyezik az eredmény-kimutatas addézott eredmé-
nyével.

e Az eredménytartalék a megel6z6 években elért
mérleg szerinti eredmények kumulalt 6sszege.

e A hosszU lejaratu kotelezettségek kozott jelenik meg
a beruhazasra felvett hitel Osszege (63,5 millid
forint,), amely évr6l évre a torlesztés Osszegével
csOkken.

e A rovid lejaratu kotelezettségek Osszege nem tul
magas, 0sszességében megegyezik az eszkdzoldal a
készletek és a kovetelések nagysagaval - ez a tétel
altalaban nehezen tervezhet6 nagysagu.

e Passziv idGbeli elhatdroldsok és céltartalékok
képzésére nem szamitunk (a sorok Uresek).

A pénziigyi terv érzékenységvizsgalata

A vizsgalt projekt pénziigyi terve tobb paraméterre is
rendkivul érzékeny.

e Kihasznéltsag: Ot szazalékkal magasabb
kihasznaltsag az elsé két évben tébb 20 millid forinttal
javitja a készpénzhelyzetet és sokkal biztonsagosabba
teszi a likviditast az Uzembe helyezés, és az azt kovetd
években. Abban az esetben azonban, ha a kihasznéltsag
az els6 harom évben évente 10 szazalékkal
alacsonyabban alakul, akkor a beindulds évében tovabbi
forrasok bevonasa valhat sziikségessé.

e Oneré/hitel ardny: Magasabb dner§ jotékony hatast
gyakorol a mikédtetés pénzlgyi kondicidira. Ha a hitel
Osszegét csokkenteni lehetne, a likviditds az els6 kritikus
években pontosan annyival javulna, mint amennyivel
kevesebbet kell térleszteni, és kamatot fizetni.

e Beruhdzasi koltségek: Szintén kedvezé hatast
gyakorolna a projektre, ha a beruhazasi koltségek
alacsonyabbak lennének. A beruhazasi koltségeken elért
megtakaritds egyenes aranyban javitja a finanszirozasi
poziciot lehetGségeit. Ez azonban kétéll fegyver is lehet,
az éplleten, és a beépitett funkciokon nem célszer(
sporolni, hiszen gyakorlatilag ez a vevéknek kinalt
termék a projektben.

A pénziigyi megvalésithatéosag értékelése

Ha sikeril biztositani a finanszirozast legalabb az Uzleti
tervnek megfeleld sajat forrads és idegen forrds aranyok
mellett és sikeril biztositani az Uzleti tervben megcélzott
kapacitaskihasznaltsagot, akkor a projekt - pénzlgyi
értelemben - az Uzembe helyezést kévetd két-harom
évben szinte bizonyosan sikeres lesz..

Multimédia Studio Miivészeti Egyesiilet

A Multimédia Studié Mlivészeti Egyesulet 1989-t6l
Gzemelteti - Budapest és az eurdpai kontinens egyetlen
allandé fényszinhdzat, - az 1980-t6l a népligeti
Planetariumban m(ikédd Lézer Szinhazat.

Az elmult 32 évben tébb mint 770 ezer néz6, kdzel 7500
el6adason latogatta a technikai mi(ivészetek irant
elkotelezett alkotdmUhelyben létrehozott 59
fénym(ivészeti bemutatot.

A szinhaz koOzonsége tObb szaz elGadast megért
sikerdarabokat és szlikebb érdekl6désre szamitd kisérleti
miveket is |athatott az elmult évtizedekben.

Az Egyesllet célja:

- a technikai mivészetek segitségével megvaldsuld
multimédia (sokeszk6z(i) mlifaj fejlesztése és miivészeti

hatasmechanizmusanak kutatasa, gyakorlati alkalma-
zasa.
A Multimédia Studié6 (MMS) 2002-t6l koézhasznu

egyeslletként, onfenntarté mddon, sajat bevételeibdl
mikoédik. Evente 70-100 millios arbevételébdl 6nalld
kutatas-fejlesztési programokat, valamint sajat
marketing és szervezési irodat miikddtet.

Eves arbevétel
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Innovacié

A MMS a legkorszerlibb technikai eljarasok kutatasaval
segitette egy minden tekintetben XXI. szazadi mdfaj
létrejottét Magyarorszagon. A multimédia tobb eszkozi
m(ivészeti hatasokbol épitkez6 el6adasmdd, ahol a
technikai megoldasok a m(ivészi kifejezés eszkdzeként, a
JtOkéletes élmény” létrehozasat segitik.
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A fejlesztések megvaldsitasanak forrasat az egyestlet
arbevétele biztositotta. A fejlesztések folyamatat az
evollciés elv érvényeslilése hatdrozta meg. Az éppen
befejezettnek tekintett fejlesztések mindig egy korabbi
fejlesztési fazis eredményeként jottek létre. A
megvaldsult fejlesztések tébb |épcsében valtoztattak az
el6adésok hatterét biztositd technikai kdrnyezetet. Igy
tobb sikeres eléadas is Uj, majd még Ujabb verzidval (Uj
rendezésben) kerllt szinre az elmult években.

A LézerSzinhaz el6adasain hasznalt technoldgia és
technika egy olyan know-how ami egyedulalléva teszi a
tarsulat multimédia programjait.

Lézeres szinpad- és latvanytechnika

A Lézer Szinhdz megalapitdsanak éveiben még az
ugynevezett ,embargds termékek” k6zé szamitott szinte

minden, az elGaddasok megtartdsdhoz szlikséges
berendezés és technikai megoldas. Az el6adasokon
hasznalt mikroszamitdégépektél, a piezo kristalyos

fényeltéritéig, a lézeres effektvetitékt6l a miUisorokat

idészinkronban vezérlé szoftverekig mindent sajat
fejlesztésként  kellett megvaldsitani, mivel ilyen
eszk6zOket beszerezni nem lehetett. Hosszli évek
kisérletei nyoman jott létre és tobb-ezer elGadason

csiszolddott a fényml(ivészeti programok technikaja.
Lézeres fény interferencia

A fény interferencidra épillé eljarasokat kizardlag a
méréstechnikaban hasznaltdk kordbban, igy ilyen
vetitérendszer semmilyen forrasbdl sem beszerezhetd a
vildgban. Az eljaréds lényege, hogy mikroszkdpikus
méret( fénytorési hibak hulldmos rajzolata - sok
millidszoros nagyitasban - a térben torzuld felhdk
mozgasara emlékeztet. A  fatyolszerli  fényfoltok
hangulati, formai, dinamikai jellegiknek megfeleléen
kategorizdlhaték és a megfelel6 optikai kornyezet

beallitasaval ismét megjelenithetdk.

Az ismételt megjelenités feladatéra sziiletett meg az els6
interferencia vetitd, ahol két parhozamosan mik6dd,
kézzel vezérelhet6é berendezés segitette az el6adot a
misor  forgatdékoényvében szerepl6  latvanyelemek
megjelenitésében. 2010-ben készllt el az interferencia
vetité programozhatd, automata effektvaltoval felszerelt
valtozata.

Programozott fényzsinér animacioé

A lézer-animacio kérvonal rajzolatok sorozatabdl, rajzfilm
szerli  technikaval jelenit meg mozgdképet. A
masodpercenként 20-30 rajzon végigfuté fényvonal
folyamatos mozgas érzetét kelti a néz6ben. A fény
nagysebességli eltéritését két egymdasra meréleges
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tengelyre szerelt miniatlr tukor végzi. A tengelyek

elforgatasat elektromagneses rendszer valdsitja meg.
A magneseket - nagyteljesitményl mozgas visszacsatolt
elektronikan keresztll - szamitogép vezérli. A kirajzolt
abrak lehetnek a valdsagot karikatira szerlen leképezé
rajzok és az ezek sorozatabdl Osszeallitott animacids
mozgasok , vagy a zenei hangulatokat, dinamikat preciz
maodon visszaadni képes absztrakt ,lissajous” rajzolatok.

Mindkét metddus &brakészletének létrehozasahoz sajat
fejlesztésli tervez6-szerkeszt6é programot készitettink.
A musorok alapjaul szolgald tébb ezer rajz és animacio a
karakterek  jellegzetességei alapjan  rendszerezett
kényvtarakbol hivhatd eld. Azért, hogy ezeket a rajzokat
mas lézervetitd rendszerekben is fel lehessen hasznalni,
illetve mi is tudjuk alkalmazni a mas rendszerekhez
készitett |ézer animacidkat olyan konverter programot

készitettink, ami a szabvanyok kozotti atalakitast
megoldja.
Az animaciok készitéséhez rajz-digitalizalé rendszert,

figgvényekbdl lissajous abrakat készité rendszert, a
rajzok optimalizalasat elvégzd programot készitettlink.
A legujabb fejlesztés egy a szabvényos 3D animacids
tervezéprogramokbdl abrasorozatokat konvertalé és a
lézeres kivetitésre optimalizalé program.

Levegében megjelend, 3 dimenzids sugarjaték

*  Statikus effekt a térformakba rendezett tukrokrol
visszaverddd fényvonalakbdl épitett latvany: kupok,

hasabok, legyez0k, gOémb-tikrok, cikazoé
vonalfények. A nagy tavolsdgban elhelyezett
kisméret(i tukrok eltaldlasa rendkivial preciz

technikat igényel.

* Dinamikus sugarjaték a néhany fénypontra, vagy
egyszer(i alapformara redukalt animaciés rajzok
vetitése. Ebben az esetben a vetités irdnya forditott.
A nézOkkel szemben elhelyezett vetitokbdl kilép6
fényvonalak mozgdsa hozza létre a latvanyt. A 3D
sugarjatékhoz hasznalt eszkdzok megegyeznek a
rajzos  animaciok  létrehozdsahoz  sziikséges
berendezésekkel és eljarasokkal.



A sugarjaték lathatésaganak fontos feltétele, hogy a
levegbben legyen elegend6 mesterséges kdd, amelyen a
ravetitett fény szérddni képes. A szinpadtechnikai kodok
el6allitdsanak legkorszer(ibb megoldasa a ,hézer” elven
m(ikodé  kodgép. Ennek egy nagyteljesitmény(
programozhaté és tavolrdl vezérelhetd valtozatat
fejlesztette ki a szinhaz.

Vetitett fény-effektusok

Az effektvetit6k terén két specidlis berendezést kell
megemlitenlink.

* A csillagvetitd egy aranylag kisméret(i berendezés.
Egy specialis optikai megoldas hasznalataval tébb
szaz tli-éles lézeres fénypont 180 fokos kivetitésére
és mozgatasara képes. Ez a berendezés az éjszakai

égbolt tokéletes illuzidjat képes megteremteni.
Raadasul a csillagok épp, hogy érzékelhet6
elmozduldsa az oOrvényl§ szaguldas érzetéig

gyorsithatd.

* Az orvényvetité egy rendkivil dinamikus fényeffekt.
Ez az els6 nem lézerfényt hasznalé fejlesztés. A
moaré effektust hasznalé berendezés, egy pontba
Osszefolyd fénypontokbdl teremt egy - 180 fokban
lathatd - virtudlis teret. Az o6rvényvetité nagyon
gyors iranyvaltoztatasra képes, ezzel a fizikai tér
torzuldsanak érzetét kelti.

Szamitogépes vezérlések

Az el6adasok menetében a legfontosabb eszkéz a

kulonféle vetiték, effektgépek, koéd és illat-fejleszték
mikodését szinkronizald vezérlé rendszer.

Az el6adasok digitalisan rogzitett zenei anyaga mellett
taldlhaté az-az id6, ami az Osszes eszkdz egyutt-
miikédésének programozhatdésagat biztositja. Kordbban
csak az el6adasok néhany eleme volt programozott, igy a
szintén sajat fejlesztésli korpanorama diavetité rendszer,
valamint az animacids grafikak vetitése.

Ma mar az 0sszes parhuzamosan mikodd berendezés
idészinkron vezérlése lehetséges. Akar tobb grafikai
programot, kilénb6z6é 3D sugarjatékokat, interferencia
vetitéket, panorama diarendszert, csillag- és
orvényvetitéket, video projektorokat lehet egységes
haldzati rendszerként lizemeltetni.

(Szintén szamitdgépes fejlesztés a szinhaz
jegykészletének el6allitdsdhoz hasznalt nyomtatasi
rendszer, amelynek segitségével évtizedekig készlltek a
budapesti stadion koncertek egyedi tervezésl biztonsagi
belépbjegyei, valamint a legtébb fOvarosi szinhaz
belépdi.)

Multimédia fénykoncertek

A LézerSzinhaz technikai fejlesztései tették lehetdvé,
hogy - a Moholy-Nagy Istvan és Kepes Gyo6rgy altal még
az el6z6 évszazad elsé harmadaban megkezdett
fénym(ivészeti  kisérletek folytatdsaként -  06nalld
fénykoncertek sokasaga johessen létre Budapesten a
népligeti Planetariumban. Koztik valddi siker széridk: a
PINK FLOYD (1010 eléadas), MIKE OLDFIELD (700), JEAN
MICHEL JARRE (544), VANGELIS (680), CARMINA
BURANA (530) és a QUEEN (527) cimii el8adésok,

valamint, kisérleti jellegli, kisebb eléadasszamban
bemutatott produkciok, kilonleges  elképzelések
megvaldsitasara (Vildgzenei sorozat, Klasszikus

sorozatok...)

E meglévl repertodr hatalmas értéket képvisel, mivel
ezek az el6adasok mar a koézonség el6tt bizonyitottak és
megfelelé helyszin megléte esetén, barmikor, bemutat-
haték.

A sok ezer elGadas felhalmozott tapasztalata és a
bonyolult technikai hattér megléte alapozta meg azt az
elképzelést, hogy a multimédia el6adasokon hasznalt
korpanorama vetité tovabbfejlesztéseként egy teljes
félgobmb kivetitésére alkalmas rendszert integraljunk az
el6addsokba. Ezzel, nagymértékben tagithaté a
multimédia el8adasok potencialis kdzonségeének kére.
Igy, a jovOben - a fénykoncertek mellett - tematikus
koncepcidk alapjan tervezett el6adasok bemutatasara is
lehetGség nyilik.

E tematikus koncepcié elGképe volt az 1988 nyaran
bemutatott ,Budapest Multivizié” cim( eléadas, amelyben
egy, a f6varosrdl készitett multimédia programmal
taladlkozhatott a féleg kulfoldiekbdl allé kdzonség.

Az egyestlet 2012-t6l audio-vizualis idegenforgalmi show
elinditdsat tervezi. Az Uj produkcidoban megjelennek a
latvanyszinhazi el6adasok hosszi évek alatt kiérlelt
elemei és a legujabb technolégiai vivmanyok eredményei.

A Multimédia Studié 1981-t6l - az évente megtartott 200-
270 el6adasanak bevételeibél - fokozatosan, de
folyamatosan fejlesztette a Lézer Szinhaz miikédésének
technikai feltételeit.

A tovabbfejlédés (j forrast, vagy a befektetések
megtériilését  biztositd tobbletbevételt igényel. A
belépbjegyek ardnak emelése - a hazai nézék varhato
kiszorulasa miatt - nem biztositana a szlikséges bevételt.
Kizarélag a megtarthatd el6addsok szamanak- és igy az
el6adasokra jegyet valtd néz6k szamanak ndvelése lehet
eredményes stratégia.
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A mennyiségi ugras az eléadasok minéségének valtozasat
finanszirozhatja.

A digitalis képvetitd rendszerek altalanos elterjedése
miatt jelent6sen csékkent a professzionadlis projektor
rendszerek ara. Megteremtve a lehet6ségét annak, hogy
ez - az altalunk eddig nem haszndlt - technoldgia tovabb
gazdagitsa az elGadasok sokszinliségét. A kibdvitett
technikai lehet6ségek Uj tipusu el6adasok l|étrehozasat
teszik lehet6vé.

Az  idegenforgalmi  orientaciéju0  milsorok szdma
radikalisan novelheti a fizetd nézdék szamat. Ehhez
csupan a medfelel6 helyszinre telepitett, specialis

el6adotérre van sziikség.

A latvanyszinhaz idedlis helyszine egy belllr6l fehér,
tokéletesen elsotétithetd, félgomb alaku épllet. A nézdk
feje folotti tér egy hatalmas vetitGvaszon, amire a kupola
peremén elhelyezett projektorok sokasdga Osszefliggd
panorama képet képes vetiteni (GOmb-mozi). Ez az
eljaras adja a virtudlis jelenlét legrealisztikusabb érzetét,
mivel a félgdmbre vetitett helyszinben ugyan ugy
nézhetink koral, mint a valds életben. A jelenlét illGzidja
ebben a térben lehet igazan tokéletes.

(Tovabbi fejlesztésekre biztosit lehet6séget a televizids
3D szemlivegek szabvanyosodasa és a tomeggyartasbol
eredd aresése, ami révid id6n belll lehetévé teszi a 3
dimenzids kupola vetités bevezetését is.)

A stratégia megvaldsitasanak alapfeltétele egy kozepes
befogaddképességli kupola (benne néz6tér) megléte a
varosnéz6 idegenforgalom Utvonalaihoz kapcsol6dd
terlleten. A feladat egy kupola létrehozdsa a varos
kézepén (Cento Dome), ahol egy korszer( latvanyszinhaz
eszkodztaraval segithetjuk az altaldban informaciohianyos
turistak tajékoztatasat. Egy ilyen épitmény
kihasznaltsaga az idegenforgalmi idényben (marciustol-
novemberig) garantdlt, de a téli hodnapokban is
hianypdtlé funkcidt tolthet be (zart térben feldllitva).

Budapest bels6 kerlleteiben ilyen épllet nem talalhato.
Igy mertlt fel, egy konnyliszerkezetes, kupola-sator
épitésének otlete. A rovid fémcsévekbdl csavarozassal
Osszeadllithatd szerkezet dupla héj boritassal - teljes
fényzaras mellett - biztositja a nyari felmelegedés elleni
védelmet. Az épitmény anyaga ido6tallo (UV stabil

anyagokbdl készil), igy képes hosszUtavon - akar 15
évig - is ellatni funkciojat.

Az igy létrejott el6addtér idedlis helyet biztosit a korabbi
évtizedekben |étrejott mlivészeti projektek, technoldgiak
tovabbi m(ikodéséhez. Egyben, alkalmas terep a
latvanyszinhaz koncepcidjanak megujitdsdhoz. Az egész-
napos jatszasi rend bevezetésének lehetGsége biztositja
az elGadasok- és a nézOk szamanak novelését is. Az
el6adasok tematikajanak bovilése egy Uj kézonség réteg
bekapcsolasat teszi lehet6vé.
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Mobilitas

A sator kupola szétszerelve kis helyen tarolhatd, kénnyen
szallithato és gyorsan feldllithato. A kdzérthetd, latvanyos
el6adasmdd és a mobilitds lehetésége miatt a Centro
Dome programjai a nemzetkézi kulturalis csere-
programok, turisztikai vasarok, orszag prezentacidok
fontos eleme lehet a jov6ben.

A CentroDome megvaldsitdsa segithet az Erzsébet tér,
illetve az Erzsébet téri Kulturdlis Kozpont és Park
allapotanak megujitasaban. A td kornyéke a fiatalok
korében népszer( taldlkozohely, de a terlilet az also
szinteken m(koéds szorakoztatd kdézponttdl elkalondl.
A CentroDome felallitdsdval a jelenleg gazdatlannak tlin6
tertileten egy utdpisztikus épulet latvanya, egy
mindennap mUkoédd intézmény organikus jelenléte
segitene a kornyék tisztasdganak fenntartasaban.

Kornyezeti hatasok:

Légszennyezés:

A projekt Osszes technikai berendezése elektromos

arammal muikodtethet6. Az el6adasokon hasznalt
szinpadtechnikai  kddfejlesztdé  berendezés  (Hézer)
vizbadzisi permetet allit el6, ami nem toxikus és

lerakddasmentesen eloszlik, még az el6adotérben. Az
éplilet légcseréjét zartrendszer(i légtechnikai berendezés
biztositja.

Talaj- és vizszennyezés:

Az ideiglenes épllet satorszer(i kialakitdsa miatt vizes
blokk telepitését nem tervezzik, igy a kérnyezetet talaj-
és vizszennyezés nem éri. A leveglvel toltott, puha
légzsakokra telepitett felépitmény vizkiszoritasa
maximum 6 cm-rel valtozik a k6z6nség mozgdsanak
figgvényében. A viz pétldsa folyamatosan biztosithato,
ami a to vizminGségét is javitja.

Zajkibocsatas

A kupola szerkezete dupla boritast. A kils6 héjszerkezet
egy aranylag vastag, atlatszé mdlanyag folia. A két réteg
k6zott legaldbb 20cm-es légrés lesz. A belsd boritas
harom rétegl: kivllrdl egy ezust fellletl, tukr6z6 réteg
veri vissza a napsugarzast. Kozépen egy centiméteres
vastagsagu, specialis hangszigetel6 réteg taldlhatd, amit
bellilr6l borit a kupola belsejébdl lathaté homogén
vetitéfelllet. Mindkét réteg légzard, ezért az épitmény
zajkibocsdjtasa is hatékonyan csillapitott. A projekt
élettartaman belll hulladék- és karos-anyag kibocsajtasa
nincs. A varhatéan 15 éves életciklusa végén, a kupola
elemeire bonthatd, anyagai Ujra hasznosithatdk.

Energia felhasznalas

Az el6adasok villamos-energia felhasznaldsa minddssze
16A/220V. (A programok bemutatdsa gyakorlatilag teljes
sOtétségben torténik.) Az egyetlen jelentés energia
felhasznald6 a nappali felmelegedést kompenzald
légcserél6 rendszer (32A/380V).
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